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Sprawozdanie z wizyty studyjnej do Czech 13 — 19 listopada 2011 r.

Z06tw i zajac czyli spiesz sie powoli
(Ewaluacja w Polsce i w Czechach dwie drogi do celu.)

Jean de La Fontaine (wedtug Ezopa)

Chyzy, wysmukly i zwrotny zajac napotkatl zo6twia jakos przebiegajac.

Jak si¢ masz, moja ty skorupo! - rzecze. Gdzie to si¢ waszmos¢ tak pomatu wlecze? Moj Boze! Coz to za uktad
natury! Mnie w biegu i sam wiatr nie upedzi. Zotw na godzine, w swym chodzie ponury, ledwo upelznie trzy
pigdzi. Hola! - odpowie - moj ty wiatronogi: umiem ja chodzi¢ i odbywam drogi:

Mogg i ciebie ubiec do celu. Roz$miat si¢ zajac: Ha, mdj przyjacielu,

Jesli jest wola, ot, cel tej ochocie niech bedzie przy owym ptocie!"

To rzekt i racze posungwszy skoki stanagl w pot drogi. Obejrzy sig, a tam

Z6tw ledwo ruszyt trzy kroki. I na coz - rzecze - ja wiatry zamiatam? Nim on dopelznie, tak siebie suwajac, Sto
razy wyspi sie zajac. Tu swoje suchy przymusnat, legnie pod miedzg - i usnat. Z6tw, gdy powoli krok za
krokiem niesie, stawa na koniec w zamierzonym kresie.

Ocknie sie zajac - w czas wlaénie! Darmo si¢ rzucit do predkiego lotu,

Bo ten, co idac, w pot drogi nie zasnie, A kto z nas - mowi - pierwszy u ptotu?

Wdrazana w Polsce od dwdch lat kolejna reforma o$wiaty, nazywana réwniez drugim
podejsciem do ewaluacji w o$wiacie, wigze si¢ z wprowadzeniem nie tylko zmian
systemowych ale rowniez ze zmiang sposobu myslenia o szkole i jej zadaniach. Zmiana, ktora
wprowadzana jest w sposob rewolucyjny ma swoich zagorzatych zwolennikow 1 réwnie
zagorzalych przeciwnikow. W ciggu 2 lat radykalnie zmieniliSmy sposob myslenia
0 nadzorze, ktorego gtéwnym zadaniem jest w tej chwili dostarczenie rzetelnej informacji
0 funkcjonowaniu o$wiaty i jej rozwoj. Szkola nie jest juz postrzegana jako szacowna
instytucja lecz jako miejsce dialogu, ktoérego celem jest zmiana spoleczna oraz budowa nowej
jakosci relacji miedzy ludzkich shuzacych rozwojowi. Zmiany wprowadzane z impetem
I utanska fantazja, jakze odbiegaja od tego co zobaczylismy w Czechach. Pierwsze
zaskoczenie wrecz szok poznawczy, to informacja ze w Czechach ewaluacja jest wdrazana od
16 lat. Jakze odmienna perspektywa 1 pierwsza refleksja, nasi czescy przyjaciele wdrazaja
reforme¢ o$wiaty matymi kroczkami ale z godnym podziwu uporem. Nie widaé
oszatamiajacych fajerwerkow ani gwattownych dyskusji, ale spokdj 1 brak pospiechu,
w ktorym dostrzec mozna madro$¢ wynikajaca z historycznego doswiadczenia. Zmiana
swiadomosci nauczycieli urzednikow i rodzicow wymaga czasu a solidna budowla musi by¢
wznoszona z namystem. Spokdj i cisza panujaca w Czeskiej Szkolnej inspekcji jest zupelnym
przeciwienstwem atmosfery panujacej w polskich kuratoriach. W naszych urzedach
rozdyskutowanie wizytatoréw taczy si¢ z nerwowoscig kierownictwa 1 ministerstwa, ciggle
niezadowolonych, ze zmiany wprowadzamy za wolno i oczekujacych, ze najlepiej jakby
efekty ewaluacji w szkole pojawialy si¢ zaraz po podpisaniu raportu przez dyrektora.
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W czasie naszej wizyty zapoznaliSmy si¢ z funkcjonowaniem nadzoru pedagogicznego
w Czechach. Ciekawe byty spotkania oficjalne w Czeskiej Szkolnej Inspekcji jak i wizyty
W szkotach, ale najwazniejsze byly rozmowy nieoficjalne. Szczegélnie interesowaly nas
podobienstwa i roznice miedzy nasza ewaluacja a ich inspekcja. Podobnie jak u nas dane
zebrane w szkole inspektorzy umieszczaja w elektronicznej bazie. Prowadzone badania
zakonczone s raportem, ktdry zamieszczany jest na stronie internetowej Inspektoratu i
badanej szkoty. Kluczowa roznica polega na braku triangulacji metod oraz na stosowaniu
mniejszej ilosci narzgdzi badawczych (czescy inspektorzy nie przeprowadzaja w szkotach
ankiet ani wywiadow z nauczycielami, rodzicami i uczniami). W czasie obserwacji lekcji
zwracajg uwage na to, czy nauczyciele motywuja ucznidw, czy wymagania wobec nich sg
zrdéznicowane oraz czy nauczyciele doskonalg swoje umiejgtnosci w zakresie pracy z dzie¢mi
0 szczegoOlnych potrzebach edukacyjnych. Istotnym jest to, ze moga przeprowadzaé testy
sprawdzajace wiedz¢ uczniow. Glownym zrodiem informacji jest dokumentacja szkoty oraz
rozmowa z dyrektorem. Jezeli szkola nie speinia kryteriow ustalonych przez Ministerstwo
inspektorzy moga stosowac sankcje (np.: skreslenie szkoly z sieci szkol, zobowigzanie
dyrektora do opracowania programu naprawczego, skierowanie kontroli). Wszystkie
czynnosci z zakresu nadzoru pedagogicznego zaroOwno inspekcje jak i kontrole wykonuja
inspektorzy. Wyjatkiem s3 kontrole finansowe przeprowadzane przez specjalistg.
ZauwazyliSmy réwniez, ze czeskie szkoly nie sa objete zadng formg wspomagania ze strony
Inspektoratu.  Dostrzeglismy pewne podobienstwa migdzy czeskim systemem nadzoru
pedagogicznego a polskim nadzorem z epoki mierzenia jako$ci. Szczego6lnie jest to widoczne
w sposobie oceniania szkoly przy pomocy ministerialnych kryteriow, jak réowniez waga
przywiazywana przez czeski nadzor do kontroli dokumentdéw 1 zgodnosci dziatania szkoty z
przepisami prawa. Rozwdj] szkoly postrzegany jest jako rozwoéj instytucji a nie rozwdj
uczniow. Z kolei czeskie przepisy kwalifikacyjne sg bardziej elastyczne niz nasze, nauczyciel
pracujacy w klasie integracyjnej musi si¢ doskonali¢ w zakresie pracy z dzie¢mi z
dysfunkcjami i niepelnosprawnos$ciami i nie musi kofczy¢, tak jak to jest u nas, specjalnych
studiow podyplomowych. W prowadzanych zmianach wida¢ dominujacy pragmatyzm
przejawiajacy si¢ przede wszystkim w poszukiwaniu najbardziej skutecznych rozwigzan
organizacyjnych 1 zupelny brak zainteresowania wizja czy szersza perspektywa
wprowadzanych zmian. Historyczna roznica w mentalno$ci narodowej, miedzy polskim
romantyzmem a czeskim pragmatyzmem nasuwa si¢ sama.

W Polsce jak i w Czechach nadzér pedagogiczny stoi przed podobnymi wyzwaniami
spoleczenstwa globalnego 1 rewolucji wynikajacej z upowszechnienia  technologii
informatycznej. W czasie licznych rozméw na temat jako$ci o$§wiaty zwréciliSmy uwage na
duzy wptyw czeskiego 1 polskiego samorzadu na funkcjonowanie szkot. Zaréwno w Polsce
jak 1 w Czechach ten wptyw nie zawsze jest korzystny, lokalna polityka czesto nie jest
tozsama z polityka jakosci. Czeska o$wiata przygotowuje si¢ do wielkiej zmiany: wdrozenia
systemu zewngtrznych egzaminéw i ewaluacji, w ktorej waznym elementem podobnie jak
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W Polsce bedzie zasigganie opinii spotecznosci szkolnej. Zadanie wprowadzenia zmian
przydzielona zostata Czeskiej Inspekcji, co wywotalo kolejng refleksj¢ nad szacunkiem
Czechow dla instytucji i wykorzystaniem istniejacych zasobow ludzkich. Refleksji tej
towarzyszyly pytania, czy polskie zmiany ich impet, po raz kolejny nie zostanie
wyhamowany i skierowany na tworzenie instytucji, posad i stanowisk, czy starczy checi i sit
do kontynuowani rzeczywistych zmian? Czy czeski zotw nie przegoni polskiego zajaca?
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